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一、企业基本情况

（一）企业名称：高平市水务发展有限公司（简称水务

公司）

（二）法定代表人：许义晖

（三）经营范围：水源工程、供排水工程、节水工程、

污水处理工程、水土保持工程、水生态保护工程、水资源综

合利用工程、水利水电工程、水利旅游项目及其他涉水工程、

项目的开发建设和经营管理；涉水事务的科研开发以及咨询

服务。

（四）注册地址：山西省晋城市高平市友谊西街 95 号

（五）机构设置：公司设党务办、办公室、财务科、安

环科、工程科、运行科等职能部门。

二、财务状况

截至 2025 年 12 月底，公司资产总额 27142.42万元，同

比增加 4.58 %；营业收入 491.02万元，同比增加 291.54 万元；

利润总额 41.23 万元。

三、股东及股权结构

公司注册资本 4610 万元，实缴 4610 万元。

高平市国有资本投资运营集团有限公司（股权比例

97.61%）

高平市迪源供水有限公司（股权比例 2.17%）



高平市河道水库技术中心（原高平市抗旱服务队，股权

比例 0.22%）

四、党的建设

在党组织建设方面，公司党支部积极落实上级党组织的

各项部署。2025 年党支部共有党员 14 名，严格落实“第一

议题”“三会一课”、主题党日等制度，组织开展党纪学习

教育、清廉国企建设专题活动 8 场，覆盖党员干部职工 100

余人次，有效提升了党员的政治素养和理论水平。完善党建

与公司治理融合机制，将党建工作要求全面写入公司章程，

明确党组织前置研究讨论重大经营管理事项清单，全年组织

准备党支部前置研究会议 16 次，对净水厂及污水站运营管

理、大额资金使用、重要人事任免、管理制度修订等 22 项

关键事项严格把关，以党建工作机制创新推动党建与业务深

度融合，推动企业发展战略落实落地。

公司党支部积极探索党建与业务工作的结合点，提出了

“党建引领、服务民生”的工作思路。通过开展“党员先锋

岗”“党员责任区”等活动，充分发挥了党员的模范带头作

用。特别是在重大工程项目和应急抢险中，党员骨干积极参

与，解决了多项难题，为工作的顺利推进提供了有力支持，

持续推动党建工作与生产经营深度融合。

五、运营情况

（一）深入落实“六定改革”工作。严格推进“六定改革”，

细化 27 个岗位的岗位职责，建立与岗位价值、工作绩效紧密挂

钩的薪酬体系，有效解决了机构臃肿、职责交叉、人岗不匹配等



问题，部门协同效率与员工积极性、主动性显著提升；完善管理

制度修订。重点修订《薪酬实施方案》《“三重一大”事项决策实

施细则》《污水站运行机制》等 36 项制度，形成了覆盖国资监管、

人事管理、业务运营、行政办公的完整制度体系，为公司规范化

运营提供了坚实制度支撑。

（二）2025 年，污水处理站紧紧围绕“合规达标、提质增

效、智慧赋能、绿色循环”的核心目标，严格遵循国家环保标准

与行业规范，在工艺优化、设备运维及节能降耗等方面取得

了显著成效。全年积极参与安全知识培训、消防知识学习及

应急演练，成功实现“零重大安全事故、零环保突发事件”

的双零目标。各污水处理站的出水水质均符合《农村生活污

水处理设施污染物排放标准》（DB14 726-2019）标准要求，

其中出水水质通过每周两次的巡检取样进行监测，进水量则

通过每周两次的水表读数进行监控。

（三）2025 年，共签订 29 个村级污水处理站委托运营协议，

全年建制镇污水站累计处理生活污水 120 万立方，36 个镇村级

污水站自接手运营以来累计处理生活污水约 25 万立方，陆续开

展高平市村级污水处理站提标维修改造工作，设备的综合完好率

保持在 98%以上，非计划停机时间同比减少 15%，通过调整曝气

强度、污泥回流比等工艺参数，确保出水水质 COD、氨氮、总磷

等指标持续优于环保要求，有效改善周边村庄人居环境。

（四）严格落实“一岗双责”责任制，全员逐级签订安全生

产责任书，开展安全生产培训 6 次、应急演练 4 次，覆盖科室全

体员工，员工安全考核通过率 100%。通过综合检查、季节性检



查、专业检查、日常检查等多种检查形式，共查出一般安全隐患

48 项，已完成整改项目 48 项，整改率为 100%，做到安全生产闭

环、隐患内存量动态清零。

六、人才队伍建设

2025 年公司人员构成为董事长兼总经理 1 人，副经理 1

人，职工 41 人。其中初级技术职称 11 人，中级技术职称 1

人、高级职称 1 人。组织公开招聘工作 2 次，招录优秀人才

22 名，充实了污水站运行的人才队伍，开展内部竞聘工作 2

次，选拔出 3 名业务能力强、群众认可度高的内部骨干走上

管理岗位，实现了人才资源的优化配置。

七、职工权益

2025 年公司在岗职工 100%签订劳动合同、缴纳社保；

未发生职工维护权益案例；组织全体员工开展安全培训教

育；为职工发放劳保用品、节日福利等，基层工作站增加安

全防护措施，保障工作环境安全。

八、企业文化

公司以“聚”为企业文化核心，围绕聚人、聚心、聚智、

聚势、聚行五层内涵，凝聚人才、共识、智慧、资源与行动，

将个体力量拧成整体合力，把共同目标化为同心实干。最终

以团结合力与强大战斗力，推动企业行稳致远。

九、社会责任履行情况

以提高经济效益为中心，按照责权相结合的原则，将岗

位责任制层层落实到各科室、各人员，严格落实“一岗双责”

制度。对投资项目谨慎审批，严格把关跟踪投资去向、投资



目的。提高经济效益和劳动生产力，实现国有资产的保值增

值。

依据《中华人民共和国安全生产法》对企业落实安全生

产主体责任的相关要求，建立健全安全生产相关制度机制，

层层压实安全责任，明确安全生产目标及考核办法，提高安

全生产水平，通过悬挂安全标语、开展安全教育培训强化从

业人员的安全意识和责任意识，确保安全生产。2025 年未发

生安全生产事故。
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